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ในปจัจบุนั ประเทศไทยนาํเขา้เมลด็กาแฟประมาณ 60,000 ตนั ในขณะที่
ผลติได้ในประเทศประมาณ 20,000 ตัน ดังน้ัน เฉพาะตลาดภายในกาแฟก็มี
โอกาสขยายตัวอกีมากและหากพฒันาการปลกูกาแฟพว่งไปกับการท่องเที่ยว
ก็จะมปีรมิาณความต้องการเพิม่ขึ้นอกีมาก ดังน้ัน ตลาดหรอืดีมานด์จงึไม่
เป็นปัญหาสําหรบักาแฟ

ท่ีสําคัญก็คือ กาแฟเป็นพชืท่ีปลกูได้บนดอย ซึ่งแต่เดิมไมเ่หมาะกับการ
ผลติพชืเศรษฐกิจ ทําใหเ้กษตรกรท่ีสูงส่วนใหญ่เป็นผู้ยากจนและพื้นท่ีสูงเป็น
พื้นท่ีวกิฤติด้านเกษตร แต่เวลานี้ กาแฟได้เปลีย่นวกิฤติจากขอ้เสียเปรยีบด้าน
ระบบนิเวศ กลายมาเป็นโอกาสของเกษตรกรบนดอยแลว้ อกีท้ัง เทคโนโลยี
การชงกาแฟยงัมทีางเลอืกใหค้นตวัเลก็ตวันอ้ยสามารถลงทนุ โดยบรกิารอยา่ง
พถีิพถัิน เฉกเชน่งานฝีมอืหรอืงานศิลปะ หากพจิารณาวา่ในรา้นกาแฟท่ีเป็น
เครอืขา่ย (chain) ทีม่ชีื่อเสยีง ซื้อเมลด็การแฟจากเกษตรกร ซึ่งมมีลูคา่เพยีง
รอ้ยละ 5 ของราคากาแฟหน่ึงถ้วย ดังน้ัน หากเกษตรกรบนดอยสามารถมี
รา้นกาแฟบรกิารแกน่กัทอ่งเทีย่ว พวกเขาเหลา่นีจ้ะมรีายไดม้ากขึ้นอกีมหาศาล
และเป็นโอกาสสรา้งการจา้งงาน ทําใหค้นบนดอยไมต่้องย้ายถิ่นไปอยู่ที่อื่น
นอกจากนัน้ สวนปลกูกาแฟยงัเปน็พื้นที่ที่มธีรรมชาติสวยงามและเปน็แหลง่
ดนูก ทําใหพ้ื้นท่ีสูงเป็นพื้นท่ีท่องเท่ียวธรรมชาติท่ีน่าดึงดดูใจ นอกจากน้ัน
กาแฟยังชว่ยป้องกันไฟป่าและอนุรกัษค์วามหลากหลายทางชวีภาพ

ในปัจจบุัน น่านมเีกษตรกรที่ประสบความสําเรจ็จากการปลกูกาแฟ
สายพนัธุท่ี์มคีณุภาพสูง ได้แก่ Gesha Syrina Catimor และอื่น ๆ และ
เกษตรกรสามารถขายกาแฟออนไลน์ด้วยการประมูลจากสวนหลงัเก็บเกี่ยว
ในราคาทีส่งูมากในชัว่พรบิตาเดยีว อกีทัง้ ในตวัเมอืงนา่นกม็รีา้นกาแฟทีส่ามารถ
บรกิารนักท่องเท่ียวได้กวา่ 300 รา้น และยังมโีรงแรมต้อนรบันักท่องเท่ียว
396 แหง่ (สาํนกังานการทอ่งเทีย่วและกฬีาจงัหวดันา่น, nantourism.go.th)
ขอ้จาํกดัของการตลาดกาแฟในนา่นจงึคอ่ย ๆ ลดลงไป กาแฟดอยทีเ่ปน็กาแฟ
พเิศษจะเป็นโอกาสใหมข่องน่านท้ังในปัจจบัุนและอนาคต

กาแฟดอย
โอกาสใหม่สำหรบัน่าน
รองศาสตราจารย์ ดร.ศิรพิร กิรติการกลุ
วทิยาลยันานาชาติ มหาวทิยาลยัแมโ่จ้

กาแฟเป็นพชืที่มคีวามต้องการบรโิภค
ทั่วโลก มกีารประเมนิวา่ขนาดของตลาด
กาแฟท่ัวโลก ในปี 2563 มขีนาดถึง 456
พนัลา้นเหรยีญสหรฐั (global newswire,
2566) และคาดวา่จะมกีารขยายตวัสงูอยา่ง
ต่อเน่ือง ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกเป็นภมูภิาค
ที่มกีารขยายตัวของความต้องการกาแฟ
สูงสุด เน่ืองจากเป็นภมูภิาคเดียวของโลก
ที่มกีารเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจสูงกวา่
ภาคอื่น ๆ อกีท้ัง วฒันธรรมการบรโิภค
กาแฟยงัอยูใ่นชว่งของการขยายตัวสังเกต
ได้จากจาํนวนรา้นกาแฟท่ีเพิม่ขึ้นเรื่อย ๆ

ตลาดกาแฟในประเทศไทยปี 2563
มมูีลค่ากวา่ 42,537 ลา้นบาท แบ่งเป็น
กาแฟสดรอ้ยละ 9.7 อตัราขยายตัวเฉลีย่
รอ้ยละ 5.8 ตอ่ปี (กาแฟพเิศษเปน็สว่นหนึ่ง
ในมูลค่าของกาแฟสด) และกาแฟสําเรจ็รปู
รอ้ยละ 90.3 อตัราขยายตัวเฉลีย่รอ้ยละ
3.8 ตอ่ปี ดงันัน้ จงึมคีวามจาํเปน็ตอ้งสรา้ง
ความแตกต่างโดยวธินํีาเสนอแบบต่าง ๆ
อตุสาหกรรมกาแฟเป็นอตุสาหกรรมที่มี
กิจการใหม่ ๆ เพิม่ขึ้นอยา่งรวดเรว็ เมื่อการ
ระบาดของโควดิ 19 ซาลง มกีารขยายตัว
ของรา้นกาแฟเกดิขึ้นทัว่ประเทศ เฉพาะของ
Amazon เจา้เดียวเพิม่ขึ้นถึง 267 สาขา
เป็น 3,895 สาขาในปี 2565 การขยายตัว
และเตบิโตของตลาด กาแฟเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 7
ซึ่งนับวา่สูงมากเมื่อเทียบกับการขยายตัว
ของตลาดเครื่องดื่มไรแ้อลกอฮอลท์ั้งหมด
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ขอ้ค้นพบจากการวจิยั
1. ผลผลิตกาแฟน่านสรา้งมูลค่ากวา่ 500 ล้านบาทต่อปี

การผลติกาแฟกะลาส่วนใหญย่งัมุง่ไปสู่ตลาดมวลชน
ขาดการคดัเลอืกพนัธุท์ีด่ี ขาดการจดัการความรูใ้นแปลงปลกู
ทีเ่หมาะสม และเผชญิกบัปญัหาการระบาดของแมลงทีม่ี
ความรนุแรงในหลายอาํเภอ หากมกีารจดัการท่ีดี มูลค่าก็จะ
สูงกวา่น้ีอกีมาก

2. น่านมีผู้ประกอบการท่ีสามารถผลิตกาแฟพิเศษ
(Specialty Coffee)

กาแฟพเิศษ (Specialty Coffee) เป็นผลติภัณฑ์ท่ี
ราคาสูงมาก เพราะเป็นสินค้าพรเีมีย่ม และน่านยงัสามารถ
ผลติกาแฟจนไดร้บัรางวลัทีจ่ดัประกวดโดยสมาคมกาแฟ
พเิศษไทย (Specialty Coffee Association of Thailand:
SCATH) ในปี 2566 เป็นลาํดับหน่ึงในประเทศไทย โดยมี
ผูป้ระกอบการท่ีนา่นได้รบัรางวลัถึง 11 รางวลัใน 3 กระบวน-
การผลติ (Thailand Coffee Fest) น่านจงึเป็นท่ีรูจ้กัวา่
เป็นแหลง่ผลติท่ีเป็นดาวรุง่ดวงใหมใ่นแวดวงกาแฟ หากมี
การขบัเคลื่อนอยา่งเปน็ระบบในการผลติกาแฟ นา่นจะสามารถ
พลกิฟื้ นเศรษฐกจิพื้นทีส่งู และสรา้งระบบเกษตรนเิวศทีม่ี
ความยัง่ยนืได้

3. หว่งโซอ่ปุทานการผลิตกาแฟท่ีน่าน ผลตอบแทนของ
การลงทุนในการผลิตมีอตัราผลตอบแทนสูงท่ีสุด

ผลตอบแทนของการลงทนุในการผลติมอีตัราผล-
ตอบแทนมากถึงรอ้ยละ 63.35 หว่งโซสุ่ดท้าย คือการนํา
กาแฟเขา้สูต่ลาด มอีตัราผลตอบแทนสงูตามมาทีร่อ้ยละ 43.3
รองลงมา คือ การแปรรปูผลติภัณฑ์ท่ีรอ้ยละ 40.22 การ
แปรรปูกาแฟกะลามอีตัราผลตอบแทนรอ้ยละ 24.03 และ
ตํ่าท่ีสุด ก็คือ ผลตอบแทนรอ้ยละ 4.17 ในหว่งโซก่ารรวบรวม
ผลผลติ หากเกษตรกรดาํเนนิเองตลอดหว่งโซอ่ปุทานการผลติ
ผลตอบแทนจะอยูท่ี่รอ้ยละ 175.07 แต่ส่วนใหญ่เกษตรกร
จะทําการผลติและรวบรวมผลผลติ (หว่งโซอ่ปุทานท่ี 1-2)
ผลตอบแทนจะอยูท่ี่รอ้ยละ 28.20 ส่วนผู้ประกอบการภาย
นอกจะทําหน้าท่ีในส่วนท่ีเหลอื (หว่งโซอ่ปุทานท่ี 3–5) ซึ่งจะ
ได้ผลตอบแทนรอ้ยละ 146.87 เน่ืองจาก ยงัมโีอกาสในตลาด
อยูม่าก ดังน้ัน ชมุชนควรส่งเสรมิและใหโ้อกาสคนรุน่ใหม่
ก้าวขึ้นมาเปน็ผู้ประกอบการท่ีเปน็หว่งโซข่อ้กลางและปลาย-
นํ้าใหช้มุชนต่อไป

4. การผลิตกาแฟส่วนใหญ่ในน่านกวา่รอ้ยละ 80 ของ
ชมุชนยงัจดัจาํหน่ายในรปูเมล็ดกาแฟ (green bean)

ผูป้ระกอบการนอกพื้นท่ีนาํเมลด็กาแฟไปเปน็วตัถดิุบ
ในการแปรรปูและพฒันาหว่งโซค่ณุคา่ดว้ยการตลาดและ
แบรนดท์ีเ่ขม้แขง็ ทาํใหผ้ลประโยชนส์ว่นใหญต่กอยูน่อกพื้นท ี่

5. กาแฟพิเศษทีผ่ลติโดยผูป้ระกอบการของนา่นยงัมกีารผลติ
น้อย ผลิตได้เพียงรอ้ยละ 5 ของผลผลิตกาแฟท้ังหมด
ของน่าน

6. กญุแจความสําเรจ็ของกลุม่ท่ีสรา้งมูลค่าเพ่ิมแปรรปูและ
ทาํการตลาดไดอ้ยา่งเหน็ผลเกดิจากปจัจยัสําคญัคอื
มีผู้นําเกษตรกร/ ผู้ประกอบการรายใหม่/ คนรุน่ใหม่ท่ี
ลงทุนในเทคโนโลยี

การตลาดสามารถสรา้งแบรนดแ์ละชอ่งทางการตลาด
ใหม่ ๆ ได้ จนมผีูป้ระสบความสาํเรจ็ในพืน้ที่ เชน่ บา้นมณพีฤกษ์
และบ้านสันเจรญิ เป็นต้น ในการเพิม่มูลค่าและราคาการถอด
บทเรยีนจากเกษตรกรตน้แบบแกผู่ป้ระกอบการรุน่ใหมจ่งึ
เป็นเรื่องสําคัญ

7. การรวมกลุม่เกษตรกรเพ่ือจดัการความรู้ พบวา่ เกษตรกร
มคีวามรูแ้ละเทคโนโลยทีีส่ามารถพัฒนาคณุภาพและ
มาตรฐานกระจกุตัวเฉพาะในบางกลุม่

ชมุชนสว่นใหญข่าดการรวมกลุม่ทีเ่ขม้แขง็เพื่อทีจ่ะ
บรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานรว่มกนั แมว้า่มกีารสนบัสนนุและ
ส่งเสรมิจากหน่วยงานของรฐัมมีากพอ แต่ก็ยงักระจกุตัว
ท้ังในด้านองค์ความรู/้ เทคโนโลย/ี เครื่องมอื/ อปุกรณ์เพื่อ
การแปรรปู

8. น่านมแีหล่งกาแฟแปลงใหญ่อยู่หลายแห่ง
จดุเดน่นีเ้ปน็สว่นสาํคญัในการสรา้งมลูคา่เพิม่ของกลุม่

ต้นนํ้า หากแต่การใชป้ระโยชนข์องเครือ่งจกัรและอปุกรณย์งั
ไมคุ่ม้ค่าและจะต้องมกีารพฒันาใหดี้ขึ้น



1. จดัทาํยทุธศาสตรก์าแฟนา่นทีม่วีสิยัทศันแ์ละแผนปฏบิตังิาน
ท่ีชดัเจน

ยทุธศาสตรก์าแฟนา่นควรไดร้บัการบรรจไุวเ้ปน็สว่น
หน่ึงของแผนยุทธศาสตรจ์งัหวดัน่าน โดยคณะกรรมการรฐั
รว่มเอกชน (กรอ.) ประกอบด้วยภาคี 3 ฝ่าย ได้แก่
ตัวแทนหน่วยงานภาครฐั เอกชนและภาคเกษตรกร และภาค
การศึกษา

2. การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์กาแฟน่านอย่างบูรณาการให้
กาแฟพิเศษนา่นเปน็กาแฟชัน้นาํของประเทศ โดยใช้
4 กลยุทธห์ลกั (4 pillars) เพื่อบรรลเุป้าหมาย “Nan
Coffee Super Cluster” ประกอบด้วย

(1) การพฒันาผลติภณัฑ์ (product development)
(2) จดัทาํแผนการตลาดและกจิกรรมการตลาด

(marketing plan andmarketing activities)
กลยุทธก์ารตลาดท่ีนําคณุค่า สรา้งมูลค่าเพิม่แก่
ผูล้งทนุในทกุชว่งหว่งโซอ่ปุทานเกิดหว่งโซค่ณุค่า
(value chain and value delivery)

(3) การสรา้งตราสินค้า (branding) เพื่อสรา้งมูลค่า
เพิม่และความยัง่ยนืของธรุกจิ โดยเรยีนรูจ้าก
แบรนด์ท่ีประสบผลสําเรจ็ เชน่ กาแฟมณีพฤกษ์
(Gem Forest Coffee) และกาแฟเดอมง้ (Coffee
De Hmong) เป็นต้น ซึ่งใหค้วามสําคัญแก่การ
พฒันาธรุกจิชมุชนดว้ยการพฒันาคณุภาพ
พฒันาทักษะความเปน็มอือาชพีแก่ผูป้ระกอบการ
ใหม่ ๆ

(4) พฒันาและเพ ิม่ชอ่งทางการกระจายสนิคา้
(distribution) ด้วยชอ่งทาง omni-channel
ท่ีเชื่อมโยงท้ังตลาด online และ offline ทําให้
เกดิชอ่งทางการจดัจาํหนา่ยทีห่ลากหลายและ
ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้บนฐาน
เศรษฐกจิดจิทิลัทีต่ลาดมกีารเตบิโตอยา่งรวดเรว็

ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายการพัฒนาธุรกิจชมุชนกาแฟน่าน
3. กําหนด flagship projects และวาง positioning ของ
“Nan coffee super cluster” ใหเ้ป็นหน่ึงในจงัหวดั
ผู้นําการผลิตกาแฟพิเศษไทย โดย

(1) การจดักจิกรรมสานสมัพนัธค์นรกักาแฟนา่น “Nan
Coffee Festival” ในชว่งเดือนธนัวาคม เป็น
ประจาํทกุปี ซึง่เปน็ชว่งกาแฟฤดกูาลใหมข่องปกีาร
ผลติและฤดกูาลทอ่งเทีย่วจงัหวดันา่น โดยเปน็
กจิกรรมทีร่ว่มมอืกบัสาํนกังานสง่เสรมิการจดั
ประชมุและนิทรรศการ (สสปน.)

(2) สรา้งความรว่มมอืกบัสมาคมการทอ่งเทีย่ว สมาคม
ท่องเท่ียวจงัหวดั ททท.จงัหวดั ภาคเอกชนและ
ภาครฐั เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจการท่องเท่ียว โดยมี
กาแฟน่านเป็น content หลกั

(3) ควรเสรมิสรา้ง sense of community ผ่านวถีิ-
ชวีติ นเิวศธรรมชาตใิหเ้ปน็จดุขายหนึ่งสรา้ง
ประสบการณผ์า่นแหลง่ผลติแกผู่บ้รโิภคหรอื
นักท่องเท่ียว เชน่ coffee farm visit และ
coffee home stay

(4) พาณิชยจ์งัหวดัและเกษตรจงัหวดั สนับสนุนชว่ย
ทาํหนา้ทีเ่ปน็หนว่ยงานพีเ่ลีย้งในการจดัระบบการ
คัดเลอืก ประกวด และประมูลกาแฟพเิศษ (หรอื
การประสานงานผูป้ระมลู bean hunters) ระหวา่ง
ชมุชนและผู้รวบรวม ผู้ประกอบการ ผู้แปรรปู
รวมถงึการผลกัดนัแนวทางการขึ้นทะเบยีน
ขอ้บ่งชีภ้มูศิาสตร์ (GI) ในพื้นท่ีปลกูสําคัญของ
จงัหวดั

(5) หนว่ยงานภาครฐั โรงแรมหรอืรสีอรท์ ควรมกีาแฟ
น่าน (Nan origin) ไวบ้รกิารลกูค้า เพื่อเป็นการ-
ประชาสมัพนัธ์ และสรา้งการรบัรูก้ารมสีว่นรว่มกบั
ผู้ประกอบการ นักท่องเท่ียวและผู้มาเยอืน

(6) ททท. สาํนกังานนา่นและสมาคมธรุกจิทอ่งเทีย่วนา่น
ควรจดัการคัดเลอืก ทําแผนท่ีเส้นทางแนะนํารา้น
กาแฟน่าน ชมุชนผู้ปลกูกาแฟ ผู้ผลติกาแฟน่าน
และจงัหวดั โดยผูว้า่ราชการมอบเกยีรตบิตัรแก่
ผู้ประกอบการรา้นกาแฟท่ีใชก้าแฟน่าน

4. กาแฟแปลงใหญน่อกจากจะมบีทบาทสําคญัในการจดัการ
ความรู้ เทคโนโลยี และนวตักรรมการจดัการการผลิตท่ี
เหมาะสมแก่เกษตรกรและชมุชนใหไ้ด้มาตรฐานแล้ว
ควรเรง่ดําเนินการพฒันาเพิม่ ดังน้ี

(1) นาํระบบการผลติเกษตรสมยัใหม/่ เกษตรอจัฉรยิะ
(smart farming) มาปรบัใชใ้นการจดัการแปลง
ปลกูเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการผลติโดยเฉพาะการ
ใชน้ํ้าและแรงงาน ลดการใชปั้จจยัการผลติ เชน่
สารเคมลีดการสูญเสียการระบาดของโรคแมลง

(2) การควบคมุและแก้ไขปัญหาการระบาดของมอด
และโรคแมลงเป็นปัญหาวกิฤติสรา้งความเสีย-
หายต่อผลผลติและคณุภาพผลผลติในวงกวา้ง
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บทสรปุเชงินโยบายน้ีนําเสนอข้อมูลสําคัญจากรายงาน เรื่อง
“การพัฒนาธุรกิจชมุชนด้วยการบรหิารจดัโซอ่ปุทานกาแฟ
และโคเนื้อเพ่ือสรา้งโอกาสอาชพีท่ียัง่ยนืสอดคล้องกับ

บรบิทพ้ืนท่ีสูง”
โดย รศ. ดร.ศิรพิร กิรติการกลุ และคณะ

เสนอต่อ สํานักงานการวจิยัแหง่ชาติ (วช.)
ภายใต้แผนงานยุทธศาสตรเ์ป้าหมาย (Spearhead)

ด้านสังคม คนไทย 4.0 (2565)

หน่วยส่งมอบผลลพัธแ์ผนงานคนไทย 4.0 (ODU)
แผนงานยุทธศาสตรเ์ป้าหมาย (Spearhead) ด้านสังคม คนไทย 4.0

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
239 ถ.หว้ยแก้ว ต.สุเทพ อ.เมอืง จ.เชยีงใหม่ 50200
E-mail: project.khonthai4.0@gmail.com

ท่ีมาภาพ: @michael-burrows
@juan-pablo-serrano-arenas
@Lukas @interwebly-io
@chevanon-photography จาก Pexels

5. การเสรมิสรา้งความเข้มแข็งหว่งโซอ่ปุทาน (supply
chain) เพ่ิมศักยภาพการผลิตกาแฟพิเศษ บูรณาการ
กับภาควชิาการผ่านยุทธศาสตรก์าแฟน่าน

(1) มหาวทิยาลยัแมโ่จ้ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ และ
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั มคีวามเชีย่วชาญด้าน
เทคโนโลยกีารผลติ (การพฒันาสายพนัธุก์าแฟดี
ความรูใ้นการจดัการแปลง การเก็บเก่ียว/ การ
จดัการหลงัการเก็บเกี่ยว/ การจดัการแปลง)
และเทคโนโลยีการแปรรปูผลผลติ (เชน่ การบ่ม
การควบคมุอณุภมูแิละความชื้น และการคั่ว
เป็นต้น)

(2) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา ซึ่งมี
ความเชีย่วชาญด้านเทคโนโลยี และนวตักรรม
สนับสนุนหอ้งปฏิบัติการสําหรบักระบวนการ
แปรรปู เทคโนโลยกีารหมกักาแฟ หอ้งบม่ความ-
ชื้นตํ่าอณุหภมูติํ่า (LTLH: Low Temperature
Low Humidity) พฒันาผลติภัณฑ์จากวสัดุ
เหลอืทิ้งจากกระบวนการผลติและบรโิภคกาแฟ
เพือ่สอดคลอ้งกบัเศรษฐกจิ BCG ใหค้วามรูก้าร-
พฒันาผลติภัณฑ์ด้วยคณุภาพและมาตรฐาน
โดยเฉพาะเทคโนโลยีในโซก่ลางนํ้าและปลายนํ้า

(3) วทิยาลยัชมุชนน่านควรก่อต้ัง “Nan Coffee
Excellence Center” เพื่อสนับสนุน sensory
lab และ brew lab และจดัอบรมผู้ประกอบการ
และคนรุน่ใหมท่ี่สนใจธรุกิจรา้นกาแฟ/คั่วกาแฟ
ดว้ยหลกัสตูรฝกึอบรมดา้นการคัว่ เทคนคิความรู้
การบรหิารจดัการรา้นกาแฟโดยนําจดุขายและ
สรา้งความแตกต่างผา่นการสรา้งอตัลกัษณด์้วย
ศลิปะ วฒันธรรม และเอกลกัษณก์าแฟนา่น สรา้ง
CI (Corporate Identity)

6. กาแฟน่านมีคณุค่า (value) มากกวา่เพียงแค่นําเสนอ
วา่เปน็มติรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม หรอืการปลกูรว่มกบัปา่เทา่นัน้

ดว้ยการมอีตัลกัษณท์ีช่ดัเจนของสายพนัธุด์ี เชน่ เกชา
(ราคาท่ีค่ัวแลว้ประมาณ 30,000 บาท/กิโลกรมั) ไมม่กีาร
ผลติจากแหลง่อื่น ควรมมีาตรการสง่เสรมิเพื่อการยกระดบั
โซอ่ปุทาน (supply chain) ใหเ้กิดหว่งโซค่ณุค่า (value
chain) โดยการบูรณาการกิจกรรมรว่มกับภาคส่วนต่าง ๆ
ยดึโยง เศรษฐกจิชมุชนกาแฟกบัเศรษฐกจิทอ่งเทีย่วจงัหวดั
(Nan tourism cluster + Nan coffee cluster)

(1) บรูณาการเชื่อมโยงโซอ่ปุทานกาแฟนา่นและชมุชน
กาแฟท่องเท่ียว (เชน่ coffee home stay หรอื
coffee farm stay) กับภาคเอกชน โดย กรอ.
จงัหวดันา่น (เชน่ หอการค้าจงัหวดั อตุสาหกรรม
จงัหวดั สมาคมการโรงแรมและองค์กรปกครอง
ท้องถ่ิน เป็นต้น)

(2) กระตุ้นและสนบัสนนุการลงทนุเพิม่ในโซก่ลางนํ้า
(marketing activities) เพื่อใหผู้้ประกอบการ
เข้าถึงแหลง่เงนิทนุสถาบัน (เชน่ ธ.ก.ส. และ
ธนาคารออมสิน เป็นต้น) และมั่นใจในการลงทนุ
ซึ่งบางชมุชนอยู่ในพื้นท่ีลุม่นํ้าชัน้ 1 และ 2

(3) ชมุชนและผูป้ระกอบการ เยาวชนคนรุน่ใหมท่ีส่นใจ
ควรได้รบัการสนับสนุนและการผลกัดันด้านการ
ตลาด (marketing) ผ่านกิจกรรมการตลาด
(marketing activities) ด้วยชอ่งทางจดั
จาํหนา่ยสมยัใหม่ (Omni-channel) ทีเ่ชื่อมโยง
ท้ังตลาด offline และ online ท่ีมอีตัราการ-
เติบโตสูง เพราะพฤติกรรมผู้บรโิภคเปลีย่นไป

(4) สนับสนุนการถ่ายทอดความรูด้้านกฎระเบียบ
การคา้ระหวา่งประเทศ ปจัจบุนัมกีลุม่ผูป้ระกอบ-
การใหมท่ี่ทําการผลติกาแฟพเิศษ ทําการตลาด
ส่งออกรว่มกับผู้ประกอบการในหลายประเทศ
แต่ยังขาดความเข้าใจในด้านกฎระเบียบการส่ง-
ออก มาตรฐานสินค้า การผลติ และมาตรการ
ด้านเอกสารเพื่อการส่งออก/ภาษี

7. เจรจาสรา้งความรว่มมือกับผู้นําตลาดรายใหญ่ เชน่ OR
(Amazon) กาแฟพนัธุไ์ทย Blue Koff และ NaNa
เป็นต้น ซึ่งมคีวามเข้มแข็ง มยีอดขายกาแฟถึง 91
ลา้นถ้วยต่อปี ด้วยกลยุทธ์ Co-creation พฒันาเป็น
เมนู “Nan single origin coffee หรอื Nan blend”
ตอบสนองผู้บรโิภคที่รบัรูแ้ละเร ิม่ใหค้ณุค่ากาแฟจาก
ระบบผลติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มและคืนสู่ชมุชนป่า
ต้นนํ้าจะรว่มเป็นส่วนหนึ่งในการคืนผืนป่ารกัษาต้นนํ้า
น่าน ซึ่งเป็นนํ้าต้นทนุไหลลงสู่แมน่ํ้าเจา้พระยา มากถึง
รอ้ยละ 40 ของแมน่ํ้าเจา้พระยาในทกุ ๆ ปี


